
ریسکمدیریت نگاهی به 

آموزش و تحقیقاتدپارتمان 



مقدمه

كميته اصطلاح شناسي  انجمن بيمهه   رسكها ايكس،هار  رسكها را  ه   1966در سال 
اطمينان از پياي  حادثه اي كه د  احتمال سا بيشتك داردر تعكسف ككده است 

ككب ينافع زساد   انجا  بكخي فعاليتهاي احكاسي   پكهيجهان در زيينهه ههاي يفت هف
يم از اقتصادي   اجتما ي   حتي سياسي يم،ن است يا را چنان دچار غف ت كن  كه نتهاان

.ته س  يي،نن ر آگاهي سابيمكه يا را خطكاتي 

 هها   نه تنها بكاي نيازهاي اساسي   زن ه يان نر ب ،ه بهه ينوهار ارءهان كنج،ا يانكانها 
.اكتشاف بكخي حقاسقر دست به رسكا هاي بزرگي يي زنن 
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ادامه-مقدمه 

در جاايع ايك زي رسكا پذسكي ايكي ءك ري است كه هك فكد يم،ن است در زن گي بنها
ا ي سها اسن دلاسل يم،ن است اقتصادير سياسير اجتمه. به دلاس ي به آن نياز پي ا يي شاد

. فكهنگي باشن 

اجهه اسن،ه چگانه افكاد با خطكات شفصي خاد ر بك  يي شان ر يارد تان سشمن انر بكاي 
.از نوكآنهار ارزسابي رسكار پذسكش   كنتكل آن همگي به هم يكباط ان . باده است
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مدیریت ریسک در مالی 

مينان تح يل   پذسكش سا كاهش     اطر فكاسن  شناساسيي سكست رسكا در دنياي يالير 
. درتصميمات سكياسه گذاري است

كياسه دراصلر ي سكست رسكا زياني اتفاق يي افت  كه سا سكياسه گذار سا ي سك صن  ق س
با تاجه ر سپس  كن  در سا سكياسه گذاري اق ا  زسان گذاري بكاي تعيين كميت پتانكيل 

انجها را (فعاليهت    سا )يناسببه اه اف سكياسه گذاري صن  ق   تحمل رسكار اق ا  
.ده 

ر دبه دنبال اسجهاد تعهادل بهين يحافوهت از شهككت رسكار استكاتژي يؤثك در ي سكست 
.احتمالي ب  ن ج اگيكي از رش  استبكابكخطكات 
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ادامه -مالی مدیریت ریسک در 

: يثلاً

سا سكياسه گذارر رسكا ا راق بهادار شككت خكس اري ش ه خاد را ازطكسق خكسه  ا راق 
.د لتي ي سكست يي كن 

ت يه سكسيشتقه ها سا ي سك صن  ق رسكار تغييكات نكخ ارز را از طكسق سكياسه گذاري 
.يي،ن 

.سا بانار قبل از ص  ر خط ا تباري شفصير چا ءمانت از ا  اخذ يي،ن 

. با يتناع سازي رسكا خاد را ي سكست يي،نشفصير سا ي سك سكياسه گذاري سب  

4



فرآیند مدیریت ریسک 

شناساسي رسكا: گا  ا ل

ااني در نهات. رسكا باش فكاسن  شناساسي رسكار شاس  س،ي از يهمتكسن  ظاسف ي سكست 
.جك شادزيينه شناساسي سا سا چن  پيشاي  بالقاه يم،ن است به  رش،كتگي يالي ين

ا ر ش يهم آن است كه بتاان  جاد يش،ل را قبل از اسن كه تحقق ساب  پيش بيني ككدر ايه
اسهت در نهاستر يم،هن.   مي سا ر س،كد سيكتماتيا بكاي فكاسن  شناساسي  جاد ن ارد

.رسكا هاي يتع دي ناشناخته بمانن 
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ادامه -ریسک فرآیند مدیریت 

رسكاگيكيان ازه:د  گا 
سجادافكاسن .كن ارزسابيراآنهاباس رسكاي سكش ن رشناساسيرسكا هاكه قتي

هكاسن خكارتبالقاهان ازهسنجشسعنياسن.استرسكاگيكيان ازههمانهارداده

:استرسكاازبع د بهيكباطياردنيازرداده هاي.استچه ق رآن قاعاحتمال

پيشاي هافكا اني.1

.دادخااه رخكهخكارت هاسيش ت.2
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ادامه-فرآیند مدیریت ریسک 

رسكاارزسابي : گا  سا 

ي از بكرسي پيايه هاي بهالقاه ناشهخطكاتر ر ش ينطقي بكاي تعيين ان ازه كمّي   كيفي 
. حاادث احتمالي بك ر ي افكادر ياادر تجهيزات   يحيط است

از اسن طكسق ييزان كارآي ي ر ش هاي كنتكلي ياجاد يشفص ش ه  داده هاي درحقيقتر 
نتكلي باارزشي بكاي تصميم گيكي در زيينه كاهش رسكار خطكاتر بهكازي سيكتم هاي ك

.يي شاد  بكنايه رسزي بكاي  اكنش به آن ها فكاهم 
حتمالِ ا  ش ت پياي ِ رخ اد سعني رسكار ارزسابي رسكا كمّي نيازين  يحاسبه د  يؤلفه 

.استر ي دادن آن رخ اد
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ادامه-فرآیند مدیریت ریسک 

رسكاكنتكل : گا  چهار 

  اسجهاد فكاسنه.  قتي كه رسكا ها شناساسي ش ه ان ر ي سك رسكا باس  آنها را ارزسابي كن 
ه اسن سعني سنجش ان ازه بالقاه خكارت   اسن كه. داده هار همان ان ازه گيكي رسكا است

. احتمال  قاع آن چه ق ر است

:ياردنيازر يكباط به د  بع  از رسكا استداده هاي 
فكا اني پيشاي ها. 1
.ش ت خكارت هاسي كه رخ خااه  داد. 2
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مالی شناسایی ریسک در -گام اول

.استرسكاشناساسيرسكاري سكستدرفكآسن گا نفكتين

لحاصكافيشناختقكارداردررسكادريعكضكههاسييحيطازباس ابت اايكاسنبكاي
.شاد

سپسر پكدازسمييبكشككتاثكگذارهاييحيطانااعبن يطبقهبهابت اراستاراسندر
.كنيمييشناساسيباش رآنهاازهكك ا يتاجهتاان ييكهراهاسيرسكاانااع
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ادامه -مالی شناسایی ریسک در -گام اول
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ادامه -شناسایی ریسک -گام اول
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اندازه گیری ریسک در مالی -گام دوم

يعنانب ااسن.استيكتقيمبازده رسكارابطهكهاستاسنبكا تقادياليردنيايدر
.بادپذسكارابيشتكيرسكاباس بيشتكبازدهككببكايكهاست

،يهتييانگينازاختلافبهكهآيارير شهاياز ماياًرسكاسنجشبكاييالير  مدر
جهنتيازانحكافگذاريرسكياسهرسكاازيشتكکتعكسفزسكا.شاديياستفادهدارن ر
.انتواراستيارد

بياناربازيعياريانن دسگكيرچيزبهنكبتسايط قصارتبهتاانيمييراانحكافاسن
.استبتاءكسب يعيارانحكاف ارسانسرر شهاراسنيهمتكسن.كنيم
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بتا ضریب -اندازه گیری ریسک در مالی -گام دوم

غييكات شاخص رسكا سيكتماتيا است   تغييكات بازده سهم را در يقابل ت: ءكسب بتا
.بازده بازار  نماسش يي ه 
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ادامه-ضریب بتا 

14



ارزیابی ریسک در مالی -گام سوم

اتشاديياستفادهصناسعازبكياريدركهاست مايياصطلاحيررسكاارزسابي
.كن تعيينراگذاريسكياسهسا ا داراسيرساءكراحتمال

راخادسادتاداردلاز گذارسكياسهكهاستبازدهينكختعيينبكايرسكاارزسابي
.آ ردب ستبالقاهرسكا ناانبهگذاريسكياسهارزسابيبكاي

د اسنازغالباًگذارانسكياسه.استكيفيتح يل كميتح يلرسكارتح يلناعد 
شككتاسپتانكيلازتكي اءحتصاسكيتاكنن يياستفادهس، سگكبارابطهدرر ش

.دهن ارائهگذاريسكياسهسا ناانبه
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ادامه -مالی ارزیابی ریسک در -گام سوم

:كمي رسكاتح يل 
.ن كيياستفادهرسكا  دييقادسكتعيينبكايرساءيهايسازيشبيه هاي لاز

.باش كارلايانتسازيشبيهتاان ييكميرسكاتح يلازاينمانه

:تح يل كيفي رسكا
ي لسااسجادبكايفكدذهنيتجكبه قضا تازدر اضر.نيكتيت،ي  ديتح يلبه

يارزسابشايلاستيم،نشككتساكيفيتح يل.كن يياستفادهرسكانوكي
.باش شككتازيكد  ما درک آنفك شن گانباآنرابطهشككتري سكست
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ادامه-ارزیابی ریسک در مالی -گام سوم

:رسكا بكاي سكياسه گذاريارزسابي 

 سژهبهايكاسن.دارن انتوارياردرسكاييزانانفكاديرهم نهاديگذارانسكياسههم
.كن ييپي ابيشتكياهميتءمانتب  نداراسيهايدرگذاريسكياسهدريارد

ياسهسكساسالانهبازدهنكختغييكاتدادننشانبكايكهاستشاخصييعياررانحكاف
بالاناساناتباگذاريسكياسهيااردربيشتكدر.شاديييحاسبهآنييانگينازگذاري
ك ريءن،تهاسنبهتاجهحالراسنبا.استبالارسكاباگذاريسكياسهسادهن هنشان
.دادتعميمآسن هبهتااننميراگذشتهكهاست

كنن رجكبهتراش س يناساناتتاانن ييداشتن ركمناساناتقبلاًكهگذارسهاسيسكياسه
.استسك تبابازارتغييكاتكهشكاسطيدرخصاصاً
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ادامه-ارزیابی ریسک در مالی -گام سوم

:ارزسابي رسكا بكاي  ا  گيكن گان

ي  سا ا تبار  ا  گيكن گان يم،ن است  ااي ي يانن  داراسيهاي ياجادر  ثيقهر درآتح يل 
.پال نق  را درنوك بگيكد

:ارزسابي رسكا بكاي ككب   كارها
لشايهارسكااسن.هكتن يتفا تيفت فردرصناسع گكتكدهتجاريهايرسكا
.شان ييطبيعيبلاسايرسكا يالياستكاتژسار م ياتيررسكايانن ج س يرقباي

اد را هك ككب   كار باس  سا فكآسن  ي سكست رسكا را انجا  ده  تا سطح رسكا فع ي خ
.ارزسابي كن 
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ریسک در مالی کنترل -چهارمگام 

مالياحتهايرسكاآنرازاستفادهباشككتهاكهاستر شهاسييجما هررسكاكنتكل
.كنن يياق ا ته س هاسيچنينبكدنبينازساكاهشيارددر ككدهارزسابيرا

كاهشساسازيخنثيبكاير شهاسيآندركهاسترسكاي سكستفكاسن ازبفشي
.شاديياجكاش هرشناساسيهايرسكا

.يي شادخطك   ارزسابي رسكا ينطقي دنبال از شناساسي پس رسكار كنتكل 
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ادامه-ریسک در مالی کنترل -چهارمگام 

شايل كن يياستفادهرسكاارزسابيهايسافتهازكهاستت،ني،يرسكاركنتكل
نيفغيك فنيهايجنبهيانن شككترسادر م ،كداحتماليخطك اايلشناساسي
أثيكتشككت م ،كدبكاستيم،نكهشادييياارديساسك ياليسياستهايتجارتر
.بگذارد

رنابكاسنب.ده ييانجا رسكاكاهشبكايراپيشگيكانهتغييكاتهمچنينرسكاركنتكل
.ن يح  دكنرارفتهدستازدرآي  داراسيتاكن ييكماشككتهابهرسكاكنتكل

.شككت استسا ( ERM)"سازيانيرسكا ي سكست "رسكا جزن اص ي پك ت،ل كنتكل 
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کنترل ریسک چگونه کار می کند؟ 

.ن   كارهاي ايك زي با يجما ه يتنا ي از ياانعر رقبا   خطكات احتمالي ر بك  هكتككب 

 زسابيارشناساسيرآنره فكهاستبكنايهبكيبتنيتجارياستكاتژيرسكاركنتكل
چه)عهفاجبك زهايپتانكيلساسك ته س اتخطكاترهكگانهبايقاب هبكايسازيآياده

سازيانسااه اف  م ياتدراستيم،نكهاست(يعناينوكازچه يادينوكاز
.كن دخالت

21



کنترل ریسک چگونه کار می کند؟ 

:راه،ارهاي اص ي كنتكل رسكا شايل ياارد زسك است 

.iاجتناب
.iiپيشگيكي
.iiiكاهش ءكر احتمالي
.ivتف،يا
.vاسجاد پشتيباني
.viتناع سازي

22



اجتناب و پیشگیری 
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کاهش ضرر احتمالی و ایجاد پشتیبانی 
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تفکیک و تنوع سازی 
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آخری و کلیدی نکته 

هايآسيبازراشككتساتاانن نميتنهاسيبهسادش هرر س،كدهاي ر شهاازهيچيا
كفتپيش رش با ياثكن س، سگككناردرهار شاسندر ملر.دارن نگهد راحتمالي
.كنن ييتغييكرقابتيران ازچشم اقتصادا ءاعتغييكشككتر
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قاتدپارتمان آموزش و تحقیمدیر –فردین صادقی زنجانی 

02188544590-2: تلفن 
02188503528:   فکس 
: ایمیل 

هشتیشهید بدانشگاه اقتصاد نظری، کارشناسی •
لامهعدانشگاهاقتصادی،علومارشدکارشناسی•

طباطبایی
دواحبانکداری،گرایشمالیدکتریدانشجوی•

تحقیقاتوعلوم
عضو انجمن مهندسی مالی ایران•

عضو انجمن حسابداری مدیریت ایران•

Fardin.sadeghizanjani@azpar.com    



رین تغیی رات از آخ ( قابل نصب بر روی گوشی موبایل)ساهاياتوصیه می کنیم با نصب اپلیکیشن 
م اده مرب و  ب ه ه ر.... قانون مالیاتهای مستقیم و کلیه بخشنامه ها و آرای شورای عالی مالیاتی و 

بران ای ن بصورت دوره ای برای کارخلاصه ن،ات كاربكدي يالياتي ضمن آن که . اطلاع پیدا کنید
.شوداپلیکیشن ارسال می 

https://cafebazaar.ir/app/com.arad.app.sahoma

https://play.google.com/store/apps/det
ails?id=com.arad.app.sahoma

https://sibche.com/applications/sahoma


