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عباس وفادار 

مديرعاملشريك ارشد، عضو هيئت مديره و 

موسسه حسابرسي آزمون پرداز ايران مشهود

مروري كوتاه بر سوابق حرفه اي

  مشهود ايران پرداز آزمون حسابرسي موسسه گذاران بنيان از يكي
 از حسابداري رشته در او .است ١٣٨١ سال در )رسمي حسابداران(

 را رسيحساب .است شده التحصيل فارغ تهران دانشگاه مديريت دانشكده
 .است ايران رسمي حسابداران اولين از يكي و كرده آغاز ١٣٦٦ سال از

 ايران رسمي حسابداران جامعه عالي شوراي عضو حاضر حال در وي
 ايران در مستقل حسابرسي حرفه بر نظارت قانوني نهاد تنها كه است

.مي باشد
 داراي و حسابرسي و حسابداري رشته در دادگستري رسمي كارشناس او

 ضوع همچنين ايشان .است مالياتي امور حسابرسي در رسمي صلاحيت
 سال تبيس از بيش وي .است بوده نيز بزرگ شركت چندين مديره هيات
 رشته هاي در طباطبايي علامه و تهران دانشگاه هاي در كه است

  هايكتاب وي .مي كند تدريس مالي مديريت و حسابرسي حسابداري،
 كه ١ دجل حسابرسي به مي توان جمله از كه است كرده منتشر بسياري

 مالياتي قوانين مجموعه نيز و است كشور در حسابرسي كتاب ترين جامع
 طور هب او .كرد اشاره است، كشور در مالياتي مرجع كتاب ترين رايج كه

 قتصادا دنياي مانند اي حرفه روزنامه هاي و نشريات در را مقالاتي پيوسته
  از يشب تاكنون .است كرده منتشر حسابرسي و حسابداري بررسي هاي و

 ،حسابداري زمينه هاي در برانگيز بحث موضوعات در وي از مقاله١٣٠
 دهش منتشر كشور معروف نشريات و روزنامه ها در ماليات، و حسابرسي

.است

:ارايه كننده
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رشد ارگانيك.  ١

تحصيل و ادغام.  ٢
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Samuel Price موسسه خود را در لندن راه اندازي كرد

Price ،Holyland  وWaterhouse با هم شريك شدند.

Price Waterhouse World Firm تشكيل شد.

ادغام شد و Booz & Companyبا  PwCبخش مشاوره 
 Strategy & Co تشكيل شد.

William Cooper موسسه خود را در لندن راه اندازي كرد .
.  تغيير نام داد Coopers Brothersسال بعد به  ٧موسسه اي كه 

.تغيير دادند Price, Waterhouse & Coشركا، نام آن را به 

Lybrand, Ross Brothers and Montgomery 
.  تشكيل شد

، Cooper Brothers (UK)با ادغام 
McDonald, Curie and Co (Canada)  و

Lybrand Ross Bros & Montgomery (US) ،
.  تشكيل شد Coopers & Lybrandموسسه 

با  Coopers & Lybrandموسسه 
Deloitte Haskins & Sells ادغام شد .

با  Coopers & Lybrandموسسه 
Price Waterhouse  ادغام شده و

PricewaterhouseCoopers تشكيل شد .

PricewaterhouseCoopers  نام تجاري خود را بهPwC تغيير داد .
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جايگزين ماهر نيروهاي داشتن )Bench Strength(: كارآزموده و ماهر نيروهاي حسابرسي، حرفه در 
 .است ربيشت رشد هدف با ماهر نيروهاي و پردرآمد شركاي جذب ،ادغام اهداف از يكي بنابراين، .هستند كم

 رشپرو براي را بيشتري فرصت هاي و مي دهد افزايش را شركا و نيروها تخصص عمق موسسات، ادغام

 .مي كند فراهم داخلي طور به استعدادها

مقياس صرفه )Economies of Sclae(:  

 حجم افزايش اثر در هزينه كاهش مزيت

خدمات
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تخصصي خدمات )Niche Services(: تخصصي خدمات دامنه و كيفيت بهبود ادغام، اهداف از يكي 
 تر غني مشاوره اي خدمات منوي چقدر هر .مي شود مشتريان شدن بيشتر و بزرگتر باعث نهايت در كه است

  .بود خواهد بيشتر رشد فرصت هاي باشد،

است اتخدم جغرافيايي گسترش بزرگ، موسسات اهداف مهمترين از يكي :خدمات جغرافيايي گسترش. 

 از چه د،باش مهم بسيار بزرگ موسسه يك براي است ممكن خاص، جغرافيايي ناحيه يا بازار يك در حضور

 .اعتبار و حيثيت نظر از چه درآمدي نظر
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ساختار ادغام
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آن ها و مي كند تغيير مديران و شركا برخي كاري موقعيت ادغام، هنگام در معمولاً :مديران و شركا مزاياي 

 ريافتد انتظار معمولاً آن ها كار، اين ازاي در كه است طبيعي .دهند وفق جديد شرايط برخي با را خود بايد

 داده تضمين هايي آن ها به ادغام، از پس اول سال چند در معمولاً دليل، همين به .دارند بيشتري مزاياي

 .مي ماند باقي ادغام از قبل ميزان به حداقل آن ها مزاياي كه مي شود

يزانم تعيين براي كلي روش يك :مالكيت ميزان 

 مددرآ ميزان از استفاده جديد، موسسه در مالكيت

 است ممكن البته، .است شونده ادغام موسسات

 گريدي از بزرگتر بسيار موسسات از يكي وقتي

 ،)هزينه ها نظر از چه و ساختاري نظر از چه( باشد

  .باشد زمينه اين در تعديلاتي به نياز
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در مهم مسايل از يكي :شركا بازخريد مزاياي 

 چگونگي و موسسه از شركا خروج زمان ادغام ها،

 يينتع براي سرقفلي محاسبه .است آن ها بازخريد

 ازاي در معمولاً و است دشوار شركا بازخريد مبلغ

 درآمد يا حقوق از ضريبي آن ها خدمت سال هر

.شد خواهد پرداخت آن ها به سالانه شان

هيات بر علاوه معمولاً :موسسه اداره ساختار 

 حال عين رد و راهبردي نهاد يك بايد مديره،

 نظر در خدمات با متناسب تخصصي گروه هاي

  .شود گرفته
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چه عواملي باعث جذاب بودن يك موسسه براي ادغام مي شود؟
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روز به فن آوري
قوي عملياتي معيارهاي
خوب مشتريان
دارند شدن شريك پتانسيل مدت دراز در كه افرادي ويژه به قوي، كارمندان
موقع به خدمات ارايه در خوب سابقه
دارند ارك و سر مشتريان با كه نيستند افرادي تنها شركا آن در كه خدمتي مدل داشتن

حرفه اي اخلاق با انطباق و كيفيت با خدمات ارايه براي تعهد داشتن
سودآوري؟ ميزان
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داشتن خوب حس )Chemistry(: مي گذرانند خود همكاران با حرفه اي افراد كه ساعت هايي تعداد 
 گشتيسران حساب يك عنوان به .است بيشتر مي گذرانند خود خانواده با آن ها كه ساعاتي تعداد از معمولاً

  .برويد رستوران يك به شام براي افراد آن با حاضريد آيا ببينيد مساله، اين ارزيابي براي
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ظرفيت )Capacity(: خدمات ساير فروش يا جديد مشتريان جذب توانايي ادغام، صورت در آيا  

)Cross-selling( ت هايفرص كه مي شوند انجام تصور اين با ادغام ها بيشتر داريد؟ را فعلي مشتريان به 

.كرد خواهند ايجاد رشد

تداوم )Continuity(: از لقب عمل نحوه و فعلي شرايط به است ممكن كاركنان، و مشتريان از بسياري 
 احتمالاً  اشد،ب همراه زياد بسيار تغييرات با ادغام اگر بنابراين، .باشند داشته رضايت آن از و كرده عادت ادغام

.بود نخواهد آميز موفقيت

فرهنگ )Culture(: مشتركات ارزيابي براي 
 نظر رد را مشتريان و كاركنان شركا، بايد فرهنگي

  آن غالب فرهنگ كه موسسه اي ادغام مثلاً .گرفت

)eat what you kill( كه موسسه اي با است 

One( آن غالب فرهنگ firm( ،منطقي است 
  .نيست
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نيست بهتر هميشه بودن بزرگتر!

مشتريان زا بسياري .است مشتريان نگهداري ادغام، از پس مشكلات مهمترين از يكي :مشتريان سردرگمي 

  .بروند ديگر موسسات به و كرده سردرگمي احساس ادغام، از پس تغييرات دليل به است ممكن

در تاس ممكن شونده ادغام موسسه كاركنان و شركا از بسياري :سازي يكپارچه براي برنامه وجود عدم 

 كاهش ثباع موسسه از آن ها رفتن و كنند، پيدا سرخوردگي و نبودن مفيد احساس جديد شرايط و ساختار

 .شود موسسه درآمد



ادغام در موسسات حسابرسی موسسه حسابرسي آزمون پرداز ايران مشهود
)حسابداران رسمي( 

١٣٩٧آبان 
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جديد شرايط و ساختار با سازگاري براي شركا تمايل عدم و غرور  

جديد نام مورد در خوب اطلاع رساني عدم يا نامناسب نام انتخاب

جديد موسسه فرهنگ بر موسسات از يكي نامناسب فرهنگ شدن غالب  

مناسب زمانبندي برنامه يك در شركا و كاركنان ارتقاي براي مناسب برنامه نداشتن

فن آوري از بهره گيري در ناتواني

ارتباطات ضعف  

گذار براي برنامه يك وجود عدم

موسسات حق الزحمه هاي ناسازگاري
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ذا لـ. در حال حاضر طبق قوانين جاري، ادغام موسسات حسابرسي در قالب ايجاد شخصيت حقوقي واحد وجـود نـدارد

فعاليـت  ادغام موسسات حسابرسي از طريق ورود شركاي يك موسسه در موسسه ديگر و انحلال و يا با تغييـر موضـوع

:يكي از موسسات تحت شرايط زير امكان پذير است

:تعاريف -الف 

.گرددموسسه اي كه مقرر است شركاي آن به موسسه ديگر وارد شده و اين موسسه منحل  :شوندهادغام موسسه 

.بپذيردشركاي موسسه ادغام شونده را   موسسه اي است كه مقرر است، :كنندهادغام موسسه 

.جامعهماده يك اساسنامه  "ت"قرارداد مربوط به هر نوع خدمات حرفه اي موضوع بند  :قرارداد

جامعه حسابداران رسمي ايران :جامعه
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تهيه صورتجلسه اي توسط شركاء مبني بر موافقت با ادغام-ب-١
ارائه فهرست كليه قراردادهاي در جريان به جامعه-ب-٢
.ندههاي قرارداد جهت تغييرنام و انتقال تعهدات قراردادهاي خدمات غيرحسابرسي به موسسه ادغام كنمذاكره با طرف-ب-٣

.عدم پذيرش كار جديد در قالب موسسه ادغام شونده بعد از تاريخ ادغام-ب-٤
 

ان بـا هـاي آنـشركاء در قالب موسسه ادغام شونده، صرفاً مجاز به انجام تعهدات مربوط به قراردادهايي مي باشند كه طرف-ب-٥
.موافقت نكرده اند) ب-٣موضوع بند (تغيير نام و تعهدات 

ب و نيـز ارائـه صورتجلسـه مربـوط بـه -٥ب تا -٢ارائه تعهدنامه به جامعه مبني بر رعايت كليه موارد مندرج در بندهاي -ب-٦
دادهـاي دو ماه پس از ايفاي تعهدات مربوط به قرار) در مورد موسساتي كه از طريق انحلال ادغام مي شوند(انحلال موسسه 

.ب-٥موضوع بند 
:موسساتي كه از طريق توقف فعاليت قصد ادغام دارند، مكلف به رعايت موارد زير مي باشند-ب-٧

مـاه پـس از  ٢اعلام توقف فعاليت موسسه و تغيير موضوع فعاليت آن به اداره ثبت شركتها حداكثر ظرف مـدت -١
ــــــــد ــــــــوع بن ــــــــاي موض ــــــــه قرارداده ــــــــوط ب ــــــــدات مرب ــــــــاي تعه ايف

اساسـنامه  ماده يك. "ت"ب توضيح اينكه موضوع فعاليت جديد بايد خارج از موضوعات پيش بيني شده در بند -٥
.جامعه باشد

.ب -٥ب تا -٢فوق و نيز موارد مندرج در بندهاي ١ارائه تعهدنامه به جامعه مبني بر رعايت مورد -٢

:تعهدات موسسه ادغام شونده -ب 
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:تعهدات موسسه ادغام كننده -ج 

.صورتجلسه شركاء مبني بر پذيرش شركاي موسسه ادغام شوندهتهيه 
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.شوراي عالي به تصويب رسيد ١٧/١٢/١٣٨٤اين دستورالعمل در جلسه مورخ 

اريخ آن و ارائه تنظيم موافقتنامه بين شركاي موسسات ادغام كننده و ادغام شونده در ارتباط با ادغام و تعيين ت-د-١
.يك نسخه از موافقتنامه به جامعه

.از تاريخ ادغام نام موسسه ادغام شونده از فهرست موسسات عضو جامعه حذف خواهد شد-د-٢

ع در صورت عدم ايفاي تعهدات فوق الذكر توسط هر يك از موسسات ادغام شونده و ادغـام كننـده، موضـو-د-٣
ده در تخلف از مقررات جامعه تلقي شده و كليه شركاي موسسات فوق مشمول اشد مجـازات پيش بينـي شـ

.آئين نامه انضباطي جامعه خواهند بود ١٠موضوع جدول ماده  ٥٣رديف 

:ساير موارد -د 
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نام موسسه پس از ادغام سال ادغام موسسه حسابرسي ادغام كننده موسسه حسابرسي ادغام شونده رديف

فريوران هدف ١٣٨٩ فريوران هدف و همكاران ١
دايارهيافت ١٣٩٤ رهيافت و همكاران دايارايان ٢

آزمون پرداز ايران مشهود ١٣٩٤ آزمون پرداز ايران مشهود ٣
آزمون پرداز ايران مشهود ١٣٩٤ آزمون پرداز ايران مشهود انديشگران پويا ٤

دايارهيافت ١٣٩٤ دايارهيافت آريان فراز ٥
ارقام نگر آريا ١٣٩٤ ارقام نگر آريا دانشگر محاسب خبره ٦
ارقام نگر آريا ١٣٩٥ ارقام نگر آريا دانشگر محاسب ٧
ارقام نگر آريا ١٣٩٥ ارقام نگر آريا آگاه حساب ٨
ارقام نگر آريا ١٣٩٥ ارقام نگر آريا تدبيرگران شاخص انديش ٩
كاراي فارس ١٣٩٥ كاراي فارس امين مشهود پارس ١٠
بهنود حساب ١٣٩٥ بهنود حساب فرازمند ١١

رازدار ١٣٩٥ رازدار متين خردمند ١٢
آرمان آروين پارس ١٣٩٦ آروين ارقام پارس آرمان راه برد ١٣
حساب گستر پويا ١٣٩٦ حساب گستر پويا آيين محاسبان امين ١٤
حساب گستر پويا ١٣٩٦ حساب گستر پويا آيين ارقام ١٥

فريوران راهبرد ١٣٩٦ فريوران راهبرد پيام ١٦
هژيران ١٣٩٦ هژيران آبديده محاسبان امين ١٧

سامان پندار ١٣٩٦ سامان پندار آبان حساب ١٨
هوشيار مميز ١٣٩٦ هوشيار مميز رهنمودگران كاردان ١٩

رهنمود ارقام پارس ١٣٩٦ رهنمود ارقام پارس آروين حساب رسا ٢٠
احراز ارقام ١٣٩٦ احراز ارقام ايمان پردازش اعداد ٢١

آتيه انديش نمودگر ١٣٩٧ آتيه انديش ارقام نمودگر روش ٢٢
راده ١٣٩٧ راده تدبير اميد خاورميانه ٢٣
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